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1. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Rogozno 2030 jest podstawowym strategicznym
dokumentem dlugofalowego zarzadzania Gming. dJest to najwazniejszy
dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktory okresla kierunki
oraz cele rozwoju spoleczno-gospodarczego poprzez efektywne gospodarowanie
zasobami. Jest swoistym dlugookresowym planem dzialania, wokét ktérego
beda koncentrowac sie dzialania wladz samorzadowych zmierzajacych do
poprawy warunkéw zycia mieszkancéw gminy oraz harmonijnego jego
rOZWoju.

Gléwnym celem opracowania Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030 jest
zaplanowanie dzialan zmierzajacych do rozwoju gminy poprzez sukcesywne
realizowanie przedstawionych w strategii dziatan. Jest to dokument, ktory
stanow1l podstawe do przygotowania 1 oceny wnioskéw o finansowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych ze zrédel zewnetrznych, w tym z funduszy Unii
Europejskie;.

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030 to wieloetapowy
1 wielowatkowy proces uwzgledniajacy szeroki zakres konsultacji. Prace nad
Strategia rozpoczeto w lutym 2023 r., kiedy to Rada Miejska w Rogoznie
podjeta uchwate nr LXXVII/800/2023 z dnia 22 lutego 2023 r. w sprawie
okreslenia szczegdétowego trybu 1 harmonogramu opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030, w tym trybu jej konsultacji.
Nastepnym etapem bylo powotanie Zespolu zadaniowego ds. opracowania
projektu Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030 zgodnie z Zarzadzeniem nr
OR.0050.1.72.2023 Burmistrza Rogozna z dnia 21 marca 2023 r. Zesp6t
zadaniowy zlozony byt z pracownikéw Urzedu Miejskiego w Rogoznie, a do
jego zadan nalezato m.in.:

» przygotowanie diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej 1 przestrzennej
Gminy wraz z wyciagnieciem wnioskow 1  okreSleniem celow
strategicznych,

» opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030,

» przeprowadzenie konsultacji Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030,

» przedlozenie projektu Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030 Zarzadowi
Wojewoddztwa Wielkopolskiego w celu wydania opinii oraz

» przedlozenie Radzie Miejskiej w Rogoznie Strategii Rozwoju Gminy
Rogozno 2030 w celu jej uchwalenia.

W ramach realizacji powyzszych dziatan zespdét zadaniowy spotykal sie
na cotygodniowych posiedzeniach, podczas ktoérych przeprowadzano glebokie
dyskusje polegajace na opracowaniu diagnozy sytuacji spolecznej,
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gospodarczej 1 przestrzennej] Gminy oraz Strategii Rozwoju Gminy Rogozno
2030 z wielu perspektyw tematycznych, wéréd ktorych znalazly sie tematy
demografii, edukacji, spoleczenstwa, gospodarki, zdrowia, turystyki, sportu,
kultury, promocji, przestrzeni, infrastruktury czy bezpieczenstwa. Podczas
prac Zespodl spogladal na poszczegoélne zakresy tematyczne z réznych punktow
widzenia réznych grup spolecznych: mlodziezy, rodzicow, seniorow,
przedsiebiorcow czy turystow. Wypracowano w ten sposoéb pewne obszary
problemowe, wskazano mocne i slabe strony Gminy RogoZno oraz szanse
1 zagrozenia dla jej rozwoju. Na tej podstawie opracowano kierunki dziatan
w poszczegdlnych obszarach operacyjnych, ktore docelowo wyznaczaja cele
strategiczne.

Oprécz ww. zadan odbyly sie dwa warsztaty strategiczne:

1) pierwszy w dniu 22 czerwca 2023 r., na ktérym okreSlono mocne 1 stabe
strony Gminy RogozZno oraz szanse i1 zagrozenia,

2) drugim w dniu 27 lipca 2023 r., na ktéorym wypracowane misje, wizje oraz
cele strategiczne, operacyjne 1 kierunki dziatan.

Warsztaty przeprowadzono metoda szerokiej dyskusji z moderatorem, ktory
z jednej strony prowadzil warsztaty, a z drugiej notowal wazne dla
ww. zagadnien uwagi, ktérej maja odzwierciedlenie w niniejszym dokumencie.

Jednoczeénie, w celu poznania opinii mieszkancéw na temat rozwoju Gminy
Rogozno przeprowadzono badania ankietowe, ktorych wyniki pozwolily na
poglebienie wnioskow wywodzacych sie z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej 1 przestrzennej Gminy Rogozno.

Opracowany  Projekt  Strategii Rozwoju  Gminy Rogozno 2030
z uwzglednieniem ww. warsztatéow strategicznych oraz badan ankietowych
poddano konsultacjom spolecznym 1 przedlozono Zarzadowi Wojewodztwa
Wielkopolskiego w celu wydania opinii w zakresie sposobu uwzglednienia
ustalen 1 rekomendacji dotyczacych ksztaltowania 1 prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewodztwie.
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2. Wnioskl z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej
1 przestrzennej Gminy Rogozno

Zgodnie z art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 1259 z pdzn. zm.)
podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju przygotowuje diagnoze
sytuacji spolecznej, gospodarczej 1 przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréow
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach
przeprowadzonej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarcze] i przestrzennej
Gminy RogozZno przeprowadzono analize kazdej ze sfer. Opracowana diagnoza
sytuacji spolecznej, gospodarczej 1 przestrzennej Gminy Rogozno stanowi
odrebny dokument, natomiast ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski
z niej plynace.

2.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spoleczne;]
Polozenie geograficzne

Gmina Rogozno jest gminag miejsko-wiejska, polozona w poélnocnej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego, w powiecie obornickim, ktéra tworzy miasto
Rogozno oraz otaczajace go obszary wiejskie. Lezy 40 km na péinoc od
Poznania oraz 50 km na poludnie od Pily. Powierzchnia gminy wynosi 217,95
km2, w tym 11,2 km? przypada na miasto Rogozno.

Rysunek 1. Lokalizacja Gminy Rogozno

£ b
Gdansk
o SZCZECIN * Olsztyn
Fila '.;::. RogoZno
* Boonan 'Ha'rszawa

.".'l'ructa w' todz
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Zrédto: WWW.rogozno.pl

Podstawowy ukltad komunikacyjny Gminy Rogozno tworza: droga krajowa
nr 11 Kolobrzeg-Bytom, droga wojewddzka nr 241 Tuchola-Ruda oraz linia
kolejowa nr 354 Poznan-Pila, a takze liczne drogi powiatowe oraz drogi
gminne.

Do najwazniejszych planowanych inwestycji w zakresie komunikacyjnym
na terenie Gminy RogoZzno mozna zaliczy¢:
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e budowe drogi ekspresowej nr S11 w nowym korytarzu drogowym na
odcinku Ujécie-Oborniki realizowana przez Generalna Dyrekcje Drog
Krajowych 1 Autostrad,

e budowe drogi wojewodzkiej nr 241 - obwodnicy Rogozna w nowym
korytarzu drogowym realizowana przez Wielkopolski Zarzad Drog
Wojewddzkich,

e rewitalizacje linii kolejowej nr 390/236 Czarnkéw-Rogozno-Wagrowiec
realizowana przez PKP Polskie Linie Kolejowe S. A.

Demografia

Przeprowadzona diagnoza proceséw demograficznych w latach 2018 — 2022
wskazala spadek liczby mieszkancow o 1,15% z 18 367 do 18 054 na koniec
2021 r. Gloéwna przyczyna takiego stanu rzeczy jest ujemny przyrost
naturalny w ostatnich 3 latach, czyli mniejsza liczba urodzen niz liczba
stwierdzonych zgonow.

Wykres 1. Ludno$¢ w Gminie Rogozno w latach 2018-2022
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Zrédlo: Bank Danych Lokalnych Gtéwny Urzad Statystyczny

Gestosé zaludnienia w latach 2018 — 2022 jest stata i oscyluje w granicach
83-85 0s6b na 1km?2 1 jest zblizona do gesto$ci zaludnienia w powiecie

obornickim, natomiast jest mniejsza niz w wojewodztwie wielkopolskim
(117 os/1km?) oraz w Polsce (122 os/1km?2).

Niekorzystnym zjawiskiem jest starzenie sie spoleczenstwa w Gminie
Rogozno, ktére mozna zaobserwowac. W latach 2018-2022 liczba ludnos$ci
w wieku produkcyjnym (16-59/64 lat) spadia o 4,63% przy jednoczesnym
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wzroscie liczby ludnoéci w wieku poprodukcyjnym (65+ lat) o 11,22%.
Tendencja taka moze w przysztosci skutkowac¢ zwiekszeniem popytu na uslugi
publiczne zwigzane z potrzebami 1 opieka 0s6b starszych.

Edukacja publiczna

Na terenie Gminy Rogozno lacznie funkcjonuje 14 jednostek oswiatowych,
w tym: 6 przedszkoli, 6 szkét podstawowych oraz 2 szkoty ponadpodstawowe.
Gmina Rogozno jest organem prowadzacym dla 3 przedszkoli oraz 6 szkol
podstawowych. Na 30 wrzesnia 2022 r. do przedszkoli 1 oddzialow
przedszkolnych przy szkolach podstawowych tacznie uczeszczato 500 dzieci,
natomiast w szkolach podstawowych uczylo sie 1719 wuczniéow. Kazda
z jednostek oswiatowych jest wyposazona w odpowiednie pomoce dydaktyczne
oraz sprzet sportowy niezbedny do prowadzenia =zaje¢ edukacyjnych.
W szkotach podstawowych realizowane sa réwniez liczne zajecia dodatkowe,
jak koélka zainteresowan czy zajecia sportowe, z ktérych uczniowie chetnie
korzystaja. Z roku na rok poprawiana jest rowniez infrastruktura budynkow 1
obiektow, a do najwieksze) inwestycji nalezy realizowana termomodernizacja
trzech szkél podstawowych: nr 3 w Rogoznie, w Budziszewku oraz w
Parkowie.

Ochrona Zdrowia

Ochrona zdrowia na terenie Gminy Rogozno zabezpieczona jest przez zaklady
opieki zdrowotnej. Mieszkancy moga korzysta¢ z podstawowe] oraz
specjalistycznej opieki zdrowotnej] w przychodniach i1 gabinetach lekarzy
specjalistow prowadzacych indywidualne praktyki lekarskie. Na terenie
gminy funkcjonuje:

e 6 jednostek Swiadczacych podstawowa opieke zdrowotna,

e 1 jednostka $wiadczaca specjalistyczna opieke zdrowotna,

e 2 jednostki Swiadczace rehabilitacje lecznicza,

e 3 jednostki S§wiadczace stomatologiczng opieke zdrowotna.

Wtascicielem zadnego z ww. podmiotéw nie jest Gmina Rogozno. Ponadto
mieszkancy majq dostep do 4 aptek — wszystkie zlokalizowane w RogozZnie.
W razie naglej potrzeby w Rogoznie przy ul. Fabrycznej stacjonuje
Podstawowy Zesp6l Ratownictwa Medycznego, ktory w krotkim czasie jest
w stanie dotrze¢ do osoby potrzebujacej pomocy 1 przewiezé ja z miejsca
zdarzenia do najblizszego szpitala, ktéorym jest Samodzielny Publiczny Zaklad
Opieki Zdrowotnej] w Obornikach (lub innego wskazanego przez dyspozytora
medycznego).
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Sport i Turystyka, Kultura i Dziedzictwo kulturowe

Na terenie Gminy Rogozno zadania z zakresu popularyzacji sportu realizuje
Osrodek Sportu i1 Rekreacji, a z zakresu kultury Rogozinskie Centrum
Kultury.

W skiad kompleksu Os$rodka Sportu i1 Rekreacji wchodzi boisko do pitki
noznej, boiska do siatkowki plazowej, place zabaw, $ciezka edukacyjna, plaza
ogdlnodostepna oraz restauracja 1 baza noclegowa. W ramach dziatalnosci
Osérodek nadzoruje kompleks boisk sportowych Orlik oraz strzelnice miejska.
Osrodek jest gtéwnym podmiotem organizujacym zajecia, zawody 1 imprezy
sportowe. Wykaz obiektow sportowych na terenie gminy zawiera 49 réznych
obiektow: boisk sportowych, sal gimnastycznych, sitowni zewnetrznych. Na
terenie Gminy Rogozno dziata wiele instytucji propagujacych sportowy tryb
zycia, wsérod ktorych mozna wymienié: Klub Zeglarski ,Kotwica”, Rogozinski
Klub Sportowy ,Welna”, Uczniowski Klub Sportowy ,Dwdjka”, a mieszkancy
moga korzystac z bardzo wielu organizowanych imprez sportowych: turniejow
pitki noznej, pitki siatkowej, pitki koszykowej, tenisa stolowego, pélmaratonu
czy regat zeglarskich, a takze oglada¢ zmagania podczas miedzynarodowych
zawodow motorowodnych. Dla odwiedzajacych gosci Gmina Rogozno ma do
zaoferowania piesze 1 rowerowe szlaki turystyczne. W ostatnich latach
dynamicznie rozwineta sie turystyka kajakowa, ktora zwlaszcza w okresie
letnim jest intensywnie uprawiana na rzekach Mala Welna oraz Welna.
TurySci moga korzystaé z roéznorodnej bazy noclegowej oraz szerokiej oferty
gastronomiczne;j.

W sktad instytucji Rogozinskiego Centrum Kultury wchodza trzy jednostki:
Osrodek  Kultury, Biblioteka Publiczna oraz Muzeum Regionalne
1m. Wojciechy Dutkiewicz. Osrodek Kultury posiada baze lokalowa, na ktéra
sklada sie sala widowiskowa ze scena, sala tzw. kawiarniana, sala z lustrami
oraz sala do ¢éwiczen 1 spotkan. Osrodek Kultury prowadzi szeroko pojeta
dziatalno$¢ kulturowa poprzez organizowanie wydarzen zaréwno w swoim
lokalu, jak 1 na §wiezym powietrzu, na ktore skladaja sie imprezy artystyczne,
koncerty czy spotkania. Os$rodek Kultury jest réwniez zaangazowany
w organizacje swiat panstwowych. To w nim prowadzone sa stale zajecia, w
ktorych mieszkancy moga uczestniczyé¢, a wsrod ktorych mozna wymienié:
Orkiestre Deta im. Edmunda Korybalskiego, zespoly mazoretkowe, zespoly
taneczne, wyktady Uniwersytetu Trzeciego Wieku, choéry, zajecia baletowe,
plastyczne, grupy wokalne 1 wiele innych. Biblioteka Publiczna, ktore)
ksiegozbior liczy ponad 32 tys. sztuk prowadzi dzialalno$é upowszechniajaca
czytelnictwo. Ksigzki mozna wypozyczy¢ zaréwno w siedzibie w Rogoznie, jak
rowniez w filii w Parkowie. W bibliotece prowadzona jest oferta edukacyjna
dla dzieci 1 mtodziezy (spotkania, konkursy, lekcje biblioteczne) oraz promocja
czytelnictwa poprzez organizowanie wystaw, spotkan autorskich czy
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internetowych zabaw dla czytelnikéw. Muzeum Regionalne im. Wojciechy
Dutkiewicz posiada ponad 350m?2 powierzchni ekspozycyjnej, na Kktora
skladaja sie trzy wystawy state: historyczna, etnograficzna, przyrodnicza oraz
sala wystaw czasowych. Muzeum prowadzi dziatalnos¢ edukacyjna
organizujac lekcje muzealne, wyklady czy konkursy, a swoja dzialalnoscig
wykracza rowniez poza siedzibe organizujac wydarzenia plenerowe, takie jak
ognisko pod debem Przemysta II w Marlewie czy Jarmark sw. Wita.
Dziedzictwo kulturowe obejmuje szeroka grupe zasobow doébr kultury, na
ktore skladaja sie dziela architektury, zespoly starodawnych budynkow,
miejsca zabytkowe, dzieta przyrody (parki, rezerwaty) czy miejsca pamieci,
ktore pozwalaja na integracje lokalnej spotecznosci.

Bezpieczenstwo Publiczne

Glownymi jednostkami zajmujacymi sie sprawami z zakresu bezpieczenstwa
publicznego sa:

e policja z komisariatem przy ul. Krzyzaniaka 4 w Rogoznie,

e ochotnicze straze pozarne w 7 miejscowosciach na terenie calej gminy,

e straz miejska z siedziba przy ul. Nowej 2 w Rogoznie.

Policja podejmuje dziatania prewencyjne polegajace gtéwnie na patrolowaniu
terenu oraz kontrolowaniu ruchu drogowego, jak rdéwniez dzialania
kryminalne polegajace na zapobieganiu, ujawnianiu 1 zwalczaniu
przestepczos$ci. Dzialajace na terenie gminy ochotnicze straze pozarne
z Rogozna, Budziszewka, Prusiec, Gosciejewa, Parkowa, Slomowa oraz
Owieczek aktywnie realizuja dzialania w zakresie bezpieczenstwa
przeciwpozarowego, z czego 4 jednostki tj. z Rogozna, Gosciejewa, Parkowa
1 Prusiec naleza do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaéniczego. Z kolei straz
miejska dziala gléwnie w zakresie utrzymania porzadku publicznego
1 bezpieczenstwa, w tym obstuguje dziatajacy calodobowo na terenie Rogozna
monitoring miejski.

Pomoc spoleczna i organizacje spoleczne

Ustawowe zadania z zakresu pomocy spolecznej na terenie Gminy Rogozno
realizowane sa przede wszystkim przez Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;j.
GOPS realizuje opracowany Gminny Program Wspierania Rodziny. W ramach
realizowanych zadan GOPS przyznaje 1 wyplaca $wiadczenia pieniezne
zgodnie z ustawa o pomocy spolecznej, zapewnia schronienie, posilki oraz
ubrania osobom tego potrzebujacym. Swiadczy prace socjalng 1 ustugi
opiekuncze w miejscu zamieszkania, prowadzli 1 zapewnia miejsca
w mieszkaniach chronionych, kieruje do doméw pomocy spolecznej 1 ponosi
odptatnosé¢ za pobyt. Liczba rodzin otrzymujacych pomoc finansowa z GOPS
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na przestrzeni ostatnich 5 lat zmniejszyla sie z 667 w 2018 r. do 459 w 2022 r.
Oprocz GOPS-u jednostkami realizujacymi zadania z tego zakresu sg rowniez:
e Gminny ZYobek ,Zielona Kraina” w Rogoznie,

¢ Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

e Centrum Integracji Spolecznej w Rogoznie,

e Spoétdzielnia Socjalna OPUS w Rogoznie,

o Srodowiskowy Dom Samopomocy w Rogoznie,

e Urzad Miejski w Rogoznie (m.in. dodatki mieszkaniowe).

W Gminie Rogozno funkcjonuje réwniez ok. 50 podmiotéw z sektora
organizacji pozarzadowych, stowarzyszen i innych organizacji spotecznych,
wérod ktorych mozna wymienié: ochotnicze straze pozarne, kluby sportowe,
zespoly Spiewaczy, organizacje dzialajace na rzecz dzieci 1 mlodziezy oraz
seniorow, a takze jednostki wspierajace rozwoj lokalny. Kazda z nich na swoj
sposéb przyczynia sie do wspierania danej dziatalno$ci i przez to integracji
spoteczne;.

2.2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarcze]
Gospodarka lokalna

Na podstawie przeanalizowanych danych GUS w ciagu ostatnich lat
zaobserwowaé mozna staly wzrost liczby podmiotéw gospodarczych (z 1 751
w 2018 r. do 1946 w 2022 r.), co przeklada sie na dodatni bilans. Sposrod
wszystkich dzialéw gospodarki narodowe) najwiecej przedsiebiorstw dziata
w budownictwie — 481, nastepnie jest handel hurtowy i detaliczny (wraz
z naprawg, pojazdéw) — 399 oraz przetworstwo przemystowe — 242
Zdecydowana, wiekszos¢ (95,84%) przedsiebiorstw stanowig te, Kktore
zatrudniaja mniej niz 10 oséb, nastepnie sa firmy zatrudniajace od 10 do 50
0s6b (3,65%). Zatem rynek lokalny (podobniej jak reszta kraju) zdominowany
jest przez male 1 Srednie przedsiebiorstwa. Do zobrazowania sytuacji
gospodarki lokalnej moze postuzy¢ wskaznik okreslajacy liczbe
zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wskaznik
ten dla Gminy Rogozno wynosi 108 1 jest mniejszy od powiatu obornickiego,
ktory wynosi 125, Gminy Obornik, ktéry wynosi 139 oraz wojewddztwa
wielkopolskiego, ktory wynosi 141. Jednoczes$nie jest wiekszy od sasiadujace)
Gminy Ryczywdt, dla ktorej wskaznik ten wynosi 93.

Rynek pracy

Liczba o0s6b zarejestrowanych, jako bezrobotne w ciagu ostatnich lat stale sie
zmniejsza z 259 w 2018 r. do 213 w 2022 r. (za wyjatkiem 2020 r. gdzie
nastapil wzrost wzgledem 2019 r. wynikajacy z wystapienia pandemii
COVID-19). Waznym odzwierciedleniem 1 jednocze$nie wartym odnotowania
jest udzial zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
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produkcyjnym na tle powiatu obornickiego oraz wojewodztwa wielkopolskiego,
ktérego wskaznik dla Gminy Rogozno wynosi 2,0 1 jest minimalnie mniejszy
od wartosci dla powiatu obornickiego (2,1) oraz wojewddztwa wielkopolskiego
(2,2).

Tereny inwestycyjne

Na terenie Gminy RogoZno na przestrzeni okoto 575 ha znajduja sie
nieruchomosci predysponowane do podjecia dzialalnosci inwestycyjne;,
znajdujace sie w dwoch lokalizacjach. Jednym z nich jest teren zwany
,Garbatka” o powierzchni ok. 295 ha obejmujacy miejscowosci Garbatka, Ruda
1 Rogozno. Obszar ten w ok. 75% jest objety miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego z przeznaczeniem na dzialalnosé
produkcyjna 1 ustugowa.

Rysunek 2. Mapa terenéw inwestycyjnych ,,Garbatka”

1kang Industry

/ Ruda
7 MPC

Nowy Miyn

Kaziopole

Rogozno .
. 0zno

Zoledzin

powiérzchnia: ok: 295 Ha

Welna-Cegielnia

Dziewcza
Struga

Welna

Zrédlo: https://rogozno.e-mapa.net/

Drugi z terenéw zwany ,Cieéle” zajmuje powierzchnie ok. 280 ha
1 zlokalizowany jest w miejscowosciach Ciesle, Prusce 1 Rogozno. Teren ten
pokryty jest miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego w ok. 30%
z przeznaczeniem na dzialalno$¢ produkcyjna 1 ustugowa.
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Rysunek 3. Mapa terenéw inwestycyjnych ,,Ciesle”
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Zrédlo: https://rogozno.e-mapa.net/

Stan finansow Gminy

Diagnoza sytuacji finansowej Gminy Rogozno wykazala, ze w latach
2018-2022 budzet stale wzrastal zaréwno po stronie dochodéw, jak 1 po stronie
wydatkow. W ciagu ostatnich pieciu lat dochody wzrosty o 33 mln zt z poziomu
79 mln zt do poziomu 112 mln zl, z kolei wydatki wzrosty o 20 mln zi
z poziomu 92 mln zl do 112 mln zl. Wyniki w poszczegdlnych latach
wykazywaly, ze roczny wynik budzetowy zamykal sie nadwyzka w latach 2019
oraz 2021, natomiast deficytem w latach 2018, 2020 oraz 2022.

Wykres 2. Budzet Gminy Rogozno w latach 2018-2022
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Zrédlo: Urzad Miejski w Rogoznie

12| Strona




Strategia Rozwoju Gminy Rogozno 2030

Powyzsze dane odzwierciedlone sa we wskazniku dochodu na 1 mieszkanca.

Ten w 2018 r. wynosil 4 341,79 zl, by w 2022 r. wynie§¢ 6 234,56 zt. Wydatki

z budzetu Gminy RogozZno pokrywaja przede wszystkim zadania biezace, ktore

stanowily od 74 mln zt w 2018 r. do 106 mln zt w 2022 r. Gmina Rogozno

posiada zdolno$¢ inwestycyjna, ktéora w ostatnich latach wzrastala, co jest

zwigzane z mozliwoscia pozyskania zewnetrznych §rodkéw finansowych

na realizacje przedsiewzie¢ 1 zakupow inwestycyjnych m. in. z:

e programéw Unii Europejskiej (Wielkopolski Regionalny Program
Operacyjny, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich),

e programoéw  Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (Program Srodowisko, Energia 1 Zmiany klimatu),

e programow krajowych (Rzadowy Fundusz Rozwoju Droég, Rzadowy
Fundusz Polski L.ad Program Inwestycji Strategicznych),

e programéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;,

e programéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Polityka inwestycyjna Gminy w tym zakresie jest zatem racjonalna

1 zrownowazona, polega na S$Swiadomym 1 celowym wyborze zamierzen

inwestycyjnych z odpowiednim doborem Zrédet finansowania.

2.3. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzenne;]
Srodowisko przyrodnicze

Warunki klimatu lokalnego Gminy RogoZzno zblizone sa do warunkow
makroklimatu, ktéry zwiazany jest z ogélna cyrkulacja mas powietrza
naplywajacego znad pdtlnocnego Atlantyku oraz Basenu Morza Srédziemnego.
Roczna suma opaddéw wynosi ok 500-550 mm, przewazaja wiatry zachodnie,
a Srednia miesieczna temperatura powietrza wynosi +7,8°C. Cecha
charakterystyczna Gminy Rogozno jest duzy udzial uzytkow rolnych w ogdlne;j
powierzchni, ktére stanowia 65,5% powierzchni gminy, w tym grunty orne
52,1%. Warunki glebowe gminy sa przecietne i odzwierciedlaja wystepujaca
rzezbe terenu oraz budowe geologiczna. Pokrywe glebowa tworza przede
wszystkim gleby wytworzone z glin lekkich 1 §rednich oraz gleby piaskowe
1 gleby murszowe. Lasy 1 grunty lesne stanowia 27,0% powierzchni gminy.
Wiekszo$¢ to kompleksy atrakcyjne pod wzgledem turystyki i1 rekreac)i.
Najwieksze kompleksy zajmuja tereny po obu stronach Matej Welny oraz
w poludniowo-zachodniej cze$ci gminy. Sie¢ wodna Gminy RogoZno nalezy
do zlewni Warty, ktora tworzy rzeka Welna z jej doptywami prawostronnymi
oraz lewostronnymi. Wystepuja tu trzy ciagi rynien polodowcowych: Jezioro
Budziszewskie — Jezioro Czarne — Jezioro Rogozno, Jezioro Male — Jezioro
Prusieckie (Starskie) oraz Jezioro Nienawiszcz Duzy — Jezioro Nienawiszcz
Maty — Jezioro Boguniewskie.
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Brak ucigzliwego przemystu oraz blisko$¢ form ochrony przyrody wplywa
na wysokie walory przyrodnicze Gminy RogozZzno. Najcenniejsze ekosystemy
zwilgzane sa z ro$linnosScig leSna oraz uzytkami zielonymi znajdujacymi sie
w dolinie Welny 1 w otoczeniu zbiornikow wodnych. Na terenie gminy znajduja
sie trzy rezerwaty przyrody: ,Buczyna”, ,Welna” 1 ,Promenada” o lacznej
powierzchni 30,16 ha. Niepodwazalnym walorem przyrodniczym jest rowniez
Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina Welny 1 Rynna Gotaniecko-
Wagrowiecka”. Na system obszaru chronionego krajobrazu sktadaja sie przede
wszystkim rozleglte kompleksy le$ne, trzy rynny jeziorne oraz dolinne taczniki
ekologiczne Welny, Malej Welny, Strugi Sokotowskiej oraz Rudki (w duzej
czeScl na obszarze sasiedniej gminy Wagrowiec) z bogata 1 unikalng flora
1faunga. Na terenie gminy wystepuja trzy Obszary Natura 2000: ,Puszcza
Notecka”, ,Dolina Welny” oraz ,,Buczyna w Dtugiej Goslinie”. Do obszaréw
objetych formami ochrony przyrody w Gminie RogoZno naleza: parki
(7 wpisanych do rejestru zabytkow oraz 1 znajdujacy sie w gminnej ewidencji
zabytkow), obszar chronionego krajobrazu ,,Dolina Welny 1 Rynna Gotaniecko-
Wagrowiecka”, rezerwaty przyrody: Buczyna, Welna oraz Promenada, obszary
Natura 2000 czy pomniki przyrody.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Podstawowym dokumentem okreS§lajacym kierunki realizacji oraz lokalne
zasady zagospodarowania przestrzennego jest studium uwarunkowan
1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Studium uwarunkowan
1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogozno zostato
przyjete Uchwala Nr XX/160/2019 Rady Miejskiej w Rogoznie z dnia
30.10.2019 r.

W zwiazku 2z reforma ustawy o planowaniu 1 zagospodarowaniu
przestrzennym obowiazujace Studium utraci moc najpdzniej] dnia
31.12.2025 r. Zostanie ono zastgpione planem ogélnym, ktéry stanowié¢ bedzie
akt prawa miejscowego wigzacy przy uchwalaniu nowych planéw miejscowych
oraz wydawaniu decyzji o warunkach zabudowy 1 decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego uchwalone dla
fragmentow Gminy Rogozno, stanowig akty prawa miejscowego na jej terenie.
L.acznie uchwalono 97 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
z czego 49 plandéw powstalo na podstawie Ustawy z dnia 7 lipca 1994 roku o
zagospodarowaniu przestrzennym, natomiast 48 plandéw powstalo juz na
postawie zapisOw Ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
1 zagospodarowaniu przestrzennym. Stopien pokrycia gminy jest stosunkowo
wysoki 1 wynosi blisko 33,2% jej catej powierzchni. Rada Miejska w Rogoznie
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przystapila do sporzadzenia dziewieciu kolejnych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego (stan na 13.06.2023 r.) o lacznej
powierzchni ok. 1220 ha. Nowe plany wywolane =zostaly dla terendow
obejmujacych obreby ewidencyjne: Nienawiszcz, Owczeglowy, Garbatka,
Studzieniec 1 Rogozno.

Rysunek 4. Pokrycie gminy obowigzujacymi miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego

M granica gminy
A granice gmin
1 plan

Zrédto: https://rogozno.e-mapa.net

W Gminie Rogozno obowigzuje Lokalny Program Rewitalizacji na lata
2016-2023, ktory zostal przyjety uchwala Rady Miejskiej w Rogoznie
Nr XLLIV/413/2017 z dnia 28 lipca 2017 r. Dzieki przeprowadzonemu procesowi
rewitalizacji, RogoZno zyskalo funkcjonalne, odnowione i uporzadkowane
przestrzenie publiczne m.in. Plac Karola Marcinkowskiego, Park
Niepodlegloéci czy OSrodek Sportu 1 Rekreacji w Rogoznie, ktére stuza jako
atrakcyjne miejsca rekreacji 1 wypoczynku, z ktérych korzystaja osoby
w kazdym wieku. Roéwniez pofabryczne tereny dawnej fabryki ,Rofama”
zyskaty nowe funkcje 1 jak przed laty stuza lokalnemu spoleczenstwu. Obecnie
prowadzone sa prace nad sporzadzeniem Gminnego Programu Rewitalizacji
na dalsze lata.

Infrastruktura drogowa w Gminie Rogozno sklada sie przede wszystkim
z przebiegajacej na zachéd od miasta Rogozno drogi krajowej nr 11 relacji
Kolobrzeg-Bytom, a takze drogi wojewddzkiej nr 241 relacji Tuchola-Ruda,
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ktora przebiega od granicy z Gming Wagrowiec, przez centrum Rogozna do
miejscowosci Ruda. Uklad komunikacyjny tworza réwniez liczne drogi
powiatowe, a takze drogi gminne. W obrebie Gminy RogoZno polozonych jest
143,4 km drég gminnych, z czego 115,6 km jest poza miastem RogozZno,
a 27,8 km w mieScie. Zgodnie z ewidencja nawierzchnie twarda ulepszonag
posiada 74,8 km drég. Stan drég gminnych z roku na rok poprawiany jest
poprzez realizacje nowych inwestycji, wykonywanie remontéw czastkowych
nawierzchni bitumicznych oraz profilowanie drég i ulic gruntowych wraz
z utwardzeniem. Na uklad komunikacyjny sklada sie rowniez przebiegajaca
przez Gmine RogoZno w osi poéinoc-poludnie linia kolejowa nr 354 relacji
Poznan Gtéowny — Pita Gléwna.

2.4. Ocena jakosci zycia w Gminie na podstawie wynikow badan

ankietowych

Podczas prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030
zdecydowano o przeprowadzeniu badan ankietowych wsrod mieszkancow
Gminy w formie papierowej w siedzibie Urzedu Miejskiego oraz w formie
kwestionariusza on-line. Celem przeprowadzonej ankiety bylo poznanie opinii
w zakresie jako$ci zycia w Gminie, okreSlenia najwiekszych probleméw
spotecznych, a takze przedstawienie dzialan do poprawy w Gminie. Badania
zostaly przeprowadzone w dniach od 12 do 31 lipca 2023 roku.

Respondenci oceniali 11 obszaréw z kategorii spoteczenstwo, 8 obszaréow
z kategorii gospodarka 1 infrastruktura oraz 6 obszaréw z kategorii
srodowisko 1 planowanie przestrzenne. W ankiecie uczestnicy wskazywali
glowne problemy spoleczne wystepujace na terenie Gminy Rogozno oraz
glowne inwestycje/dzialania, ktore sa najistotniejsze do poprawy w Gminie
Rogozno. Liacznie zebrano 280 ankiet, z ktorych wieksza cze$é respondentow
stanowily kobiety (67%). Pod wzgledem wieku mieszkancow najwiecej z nich
bylo w przedziale 35-44 lata (40%), a 73,5% respondentéw bylo osobami
pracujacymi.

W ankietach w pieciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene bardzo
zla, 2 oznacza zla, 3 oznacza przecietna, 4 oznacza dobra, a 5 bardzo dobra,
mieszkancy najlepiej ocenili dzialania w zakresie gospodarki i infrastruktury
(Srednia ocen 2,82), nastepnie w zakresie spoleczenstwa (Srednia ocen 2,78)
oraz Srodowiska 1 planowania przestrzennego (Srednia ocen 2,73). Sredni
badany wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii wynidst 2,78. Ponize]
przedstawiono 5 najlepiej oraz 5 najgorzej ocenianych obszaréw wedlug
ankietowanych. Wyniki badan ankietowych sa czeSciowo zbiezne
od przewidywan Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy 2030.
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Wykres 3. 5 najlepiej ocenionych obszaréw wedlug ankietowanych

o

1 2 3 4 5

Odbiér odpadéw komunalnych 3,36

Dziatalno$é Urzedu Miejskiego 3,28

Dostepno$é przyrody (parki, tereny zielone) 3,26

i

Dosepnoéé ustug os§wiatowych 3,23

Jako$¢ nauczania w szkolach m 3,09

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet

Wykres 4. 5 najgorzej ocenionych obszaréw wedlug ankietowanych

0 1 2 3 4 5

Czystosé wody w jeziorach i 1,44

Dostep do opieki medycznej _ 2,08

Stan $rodowiska naturalnego _ 2,44

Infrastruktura sportowa, turystyczna i _ 944
rekreacyjna ’

Oferta kulturalna 2,46

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet

W ankiecie nalezalo réwniez wskazaé¢ maksymalnie 5 gléwnych problemow
spotecznych, a takze wybra¢ (lub wskazaé wlasna propozycje) 5 gléwnych
inwestycji/dziatan, ktére sa najistotniejsze do poprawy w Gminie Rogozno.
Wyniki przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 5. 5 gtéwnych problemoéw spotecznych wedlug ankietowanych
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Alkoholizm

Wandalizm/niszczenie mienia publicznego 154

Niska aktywno$¢ spoleczna 1 obywatelska _ 155

Za$miecenie okolicy

[y
NG
op]

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet

Wykres 6. 5 gléwnych inwestycji/dzialan, ktére sa najistotniejsze do poprawy
w Gminie Rogozno wedlug ankietowanych

)

50 100 150 200 250

|

Poprawa dostepu do opieki medycznej 212

Budowa nowych 1 modernizacja

istniejacych drég oraz chodnikéw/ciagow _ 200

pieszo-rowerowych

Poprawa czystosci wéd powierzchniowych _ 174
Budowa nowych i modernizacja obiektéw _ 131
sportowych i rekreacji N

Poprawa estetyki i zagospodarowania
przestrzeni publicznej (place, skwery,
miejsca spotkan)

100

|

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet

Jak wynika z przeprowadzonych badan respondenci wskazali na brak
atrakcyjnych miejsc pracy, alkoholizm oraz niskg aktywno$S¢ spolteczna
1 obywatelska, jako glowne problemy w sferze spotecznej. Z kolei najmniej
wybleranymi obszarami byly niepelnosprawno$é 1 dlugotrwata choroba,
przemoc w rodzinie oraz samotnos$¢ 1 wykluczenie.
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W przeprowadzonych badaniach respondenci wskazali na poprawe dostepu do

opieki medycznej, budowe nowych 1 modernizacje istniejacych drég oraz

chodnikow/ciagéw pieszo-rowerowych, a takze poprawe czystosci wod

powilerzchniowych, jako mnajwazniejsze dzialania do realizacji. Z kolel

z zaproponowanych 17 obszarow to poprawa dostepu do opieki spotecznej,

budowa 1 modernizacja istniejacych $wietlic wiejskich oraz poprawienie

sprawnosci urzedu 1 samorzadu gminnego respondenci wskazali jako najmnie;j

priorytetowe. Oprocz tego wielu ankietowanych wskazato wlasne propozycje,

wérod ktorych wymieniane bylty m. in.:

¢ budowa hali widowiskowo-sportowej,

e budowa Sciezki rowerowej do Osrodka Sportu 1 Rekreacji oraz wokol
jeziora,

e budowa drugiego boiska ,,Orlik”.

Przeprowadzone badania ankietowe wsrod mieszkancow wskazaly obszary,
ktére wymagaja interwencji czy realizacji dzialan ze strony samorzadu
gminnego. Nie kazde jednak jest wylaczna kompetencja Gminy, co pomimo
staran, moze nie odnie$¢ oczekiwanego rezultatu.

2.5. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie znanym narzedziem do analizy podmiotu
1jego otoczenia, na ktora sklada sie okreslenie czterech obszaréw: mocnych
stron podmiotu (Strengths), stabych
stron podmiotu (weaknesses), szans

(Opportunities) oraz zagrozen (Threats). Analiza SWOT

Odgrywa wazna role przy planowaniu S _ Strengths — mocne strony

j dmiot dyz okresl il
].rozwom pocrmoty, - g .yz okresia stne W — Weaknesses — stabe stronjy
1 stabe strony otoczenia wewnetrznego, ..

) . . e O — Opportunities - szanse
a takze przedstawia szanse 1 zagrozenia .

. T — Threats - zagrozenia

plynace z otoczenia zewnetrznego. Dla
Gminy Rogozno przy opracowywaniu
analizy SWOT wzieto pod uwage wnioski
z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej oraz przestrzennej, a takze
warsztatu strategicznego Zespolu zadaniowego ds.opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030, na ktorym okre$lono mocne 1 stabe

strony Gminy RogozZno oraz szanse 1 zagrozenia, ktoéry odbyt sie 22.06.2023 r.
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Tabela 1. Analiza SWOT dla Gminy Rogozno

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

korzystne polozenie geograficzne
gminy w sasiedztwie aglomerac)i
poznanskiej

dobry uklad komunikacyjny na osi
poéinoc-potudnie

komunikacja kolejowa i kolej
metropolitalna

funkcjonujace przewozy
autobusowe w kierunku Obornik,
Wagrowca oraz Murowane;j
Gosliny

atrakcyjne walory przyrodnicze
wysokie zwodociggowanie oraz
zgazyfikowanie gminy
wspolpraca z organizacjami
pozarzadowymi

rozwinieta baza sportowa 1
rekreacyjna (boiska, $wietlice,
wiaty)

wiele placow zabaw, sitowni
zewnetrznych 1 otwartych stref
aktywnosci

wysoki poziom przedsiebiorczosci
niska stopa bezrobocia
pozyskiwanie Srodkow
zewnetrznych na inwestycje

1 remonty

szeroka oferta kulturalna Osrodka
Kultury

organizacja wielu imprez
sportowych

udzielanie wsparcia finansowego
dla Beneficjentow dot.: wymiany
zrodet ciepla, usuwania wyrobow
zawierajacych azbest, na budowe
przydomowych oczyszczalni
Sciekow

atrakcyjne warunki srodowiskowe
dla rozwoju rekreacji i turystyki
zabytkowe obiekty koscielne 1 inne
bogate dziedzictwo kulturowe
kultywowanie tradycji
historycznych

funkcjonowanie budzetu
obywatelskiego

przebieg drogi wojewoddzkiej nr
241 przez centrum miasta

brak obwodnicy miasta

stan techniczny infrastruktury
drogowej (ulice, chodniki)
ucigzliwo$é zwigazana z hatasem
wynikajacym z duzego natezenia
ruchu samochodowego w centrum
miasta

mata 1lo$¢ Sciezek rowerowych
stan techniczny budynkéow
gminnych

brak odpowiedniego dostepu do
specjalistycznych placowek
medycznych

staba jako§¢ wod
powierzchniowych —
zanieczyszczenie jezior

staba promocja walorow
przyrodniczych 1 krajobrazowych
brak potaczenia kolejowego

z Wagrowcem

braki w rozwoju infrastruktury
sieciowe]j (kanalizacja, gaz),
szczegollnie na obszarach wiejskich
ograniczone $rodki finansowe na
Inwestycje

zta jako$¢ powietrza zwlaszcza w
okresach grzewczych

stan techniczny mieszkan
komunalnych

brak hali widowiskowo-sportowe;j
niskie dochody wilasne Gminy
niewystarczajace $rodki na
remonty 1 utrzymanie przestrzeni
publicznych oraz zabytkow
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dobrze rozwiniete szkolnictwo
brak ucigzliwego przemystu

duzy stopien pokrycia powierzchni
gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
sprawne 1 dobrze wyposazone
ochotnicze straze pozarne

duza 1loé¢ stowarzyszen, klubow

1 organizacji zajmujacych sie
szeroko pojeta oferta kulturalno-
rozrywkowa 1 spolecznag

SZANSE

ZAGROZENIA

budowa drogi ekspresowej S11
budowa obwodnicy Rogozna
rewitalizacja kolejowego ciagu
komunikacyjnego na liniach
kolejowych nr 390/236 Czarnkéw —
Rogozno — Wagrowiec

bliskie polozenie drogowych 1
kolejowych szlakow
komunikacyjnych

rozwoj obszarow mieszkaniowych
1 przemystowych

rozwoj odnawialnych zrodel
energili wsrod mieszkancow oraz
przez Gmine

proekologiczna zmiana nawykow
spoleczenstwa dzieki edukacji
ekologicznej

korzystanie z zewnetrznych zZrddet
finansowania inwestycji
rewitalizacja 1 poprawa jakosci
wody Jeziora Rogozno oraz
Jeziora Budziszewskiego

emigracja mlodych ludzi

popyt na wykwalifikowanych
pracownikow 1 atrakcyjne warunki
pracy w wiekszych osrodkach
miejskich

starzenie sie spoleczenstwa
wzrost bezrobocia w kraju
nielegalne wyrzucanie odpadoéw
niekontrolowany rozwaj
budownictwa mieszkaniowego na
podstawie warunkéw zabudowy
zmiany w prawie powodujace
utrate dochodéow
niewystarczajaca subwencja
oswiatowa

ograniczenie puli Srodkow
zewnetrznych na inwestycje
rosnace koszty inwestycji

wzrost oplat za odbiér odpadow
komunalnych w zwiazku ze
wzrostem kosztéw sytemu
gospodarowania odpadami
sgsiedztwo wiekszych miast
oferujacych ciekawsza oferte
kulturalno-rozrywkowa
zagrozenia zwiazane z kryzysami
miedzynarodowymi i globalnymi
(epidemie, konflikty, uchodzcy)

Zrodlo: opracowanie wlasne
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3. Kierunki Rozwoju Gminy Rogozno 2030
Misja i wizja

Misja Gminy sluzy do wskazania jej opisu w dalekiej przysztosci,
przedstawiajac stan, do ktoérego chcemy doprowadzi¢, a ktory zostal
sformutowany nastepujaco:

Gmina Rogozino miejscem przyjaznym do zamieszkania
oraz tworzgcym dobre warunki do rozwoju

przedsiebiorczosci i aktywnosci turystycznej.

Z kolei Wizja Gmina przedstawia pozadany stan rozwoju, ktéory ma zostaé
osiagniety na skutek realizacji strategii rozwoju. Wskazuje plany
na najblizsza przyszto§¢ z punktu widzenia wszystkich zainteresowanych.

Gmina Rogozno to atrakcyjna przestrzen do Zycia
i wypoczynku mieszkancow oraz turystéow, sprzyjajaca
budowaniu aktywnosci spolecznosci lokalnej. To gmina

laczaca historie z nowoczesnosciq, dazagca do dynamicznego

rozwoju przedsiebiorczosci i infrastrukitu rz

jednoczesnym poszanowaniu srodowiska naturalnego.

Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan

Stan rozwoju okreslony poprzez wskazana Wizje Gminy mozliwy jest
do osiagniecia dzieki realizacji poszczegdélnych zadan. Ulokowanie ich
w sposob uporzadkowany pozwala ukazaé hierarchie zamierzen Gminy na
poziomie strategicznym oraz operacyjnym:

e Cele strategiczne (dlugookresowe) przedstawiaja ogélne obszary dziatan,
ktéore nalezy zrealizowaé. Dla latwiejszego 1 bardziej kompleksowego
wdrazania strategii cele strategiczne podzielono na trzy wymiary.

e Cele operacyjne (Sredniookresowe), Kktore zostaly sformulowane
przedstawiajac z kolei bardziej szczegdélowe na nizszym szczeblu obszary,
ktére nalezy podjac.
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e Kierunki dzialan (krétkookresowe) wyznaczajace inwestycje/zadania
jakie gmina powinna zrealizowac¢ w trakcie trwania strategii.

Wskazane ponizej cele strategiczne, cele operacyjne oraz kierunki dziatan
zostaly wylonione 1 stanowia odpowiedZ na zachodzace w gminie wewnetrzne
zmiany, a takze oddzialywujace na nia z zewnatrz procesy. Takie spojrzenie
w strategii pozwala na catoSciowe przedstawienie realizacji rozwoju gminy
z wykorzystaniem planowania strategicznego.

Tabela 2. Cele strategiczne

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow
1 zintegrowana spoteczno$¢ lokalna

Wymiar spoleczny

. Rozwdj infrastruktury i wzmocniony
Wymiar gospodarczy . .
potencjat gospodarczy gminy

Ochrona $rodowiska oraz
zrOwnowazone 1 harmonijne

ksztaltowanie tadu przestrzennego

Wymiar przestrzenny
i Srodowiskowy

Zrodlo: opracowanie wlasne

Cele strategiczne beda osiaggniete poprzez realizacje celow operacyjnych, ktore
zaprezentowano ponizej.

Tabela 3. Cele operacyjne

1. Podnoszenie jakoé$ci zycia 1.1. Edukacja na wysokim poziomie
mieszkancow i 1.2.Zintegrowane spoteczenstwo
zintegrowana spolecznosé 1.3.Rozwinieta oferta kulturalna,
lokalna sportowa, rekreacyjna 1 turystyczna

. Rozwdj infrastruktury i 2.1.Rozw0j infrastruktury techniczne;j
wzmocniony potencjal 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci 1

gospodarczy gminy ochrona zabytkow
3.1.Gmina przyjazna mieszkancom
1 Srodowisku
3.2.Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni
3.3.Racjonalne gospodarowanie
przestrzenia w Gminie Rogozno

. Ochrona $srodowiska oraz
zrOwnowazone i
harmonijne ksztaltowanie
ladu przestrzennego

Zrodto: opracowanie wlasne
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Cel strategiczny I

1. Podnoszenie jakosci Zycia mieszkancow i zintegrowana
spolecznosé lokalna

Cel operacyjny 1.1. Edukacja na wysokim poziomie
Cel operacyjny 1.2. Zintegrowane spoleczenstwo

Cel operacyjny 1.3. Rozwinieta oferta kulturalna, sportowa, rekreacyjna
1 turystyczna

Czynnikami poprawiajacymi jako$¢ zycia mieszkancow jest wzrost poziomu
oferowanych ustug spotecznych, w tym z obszaru edukacji, kultury, sportu czy
rekreacji. Poziom tych ustug jest uwarunkowany zaréwno poziomem
technicznym posiadanej infrastruktury, jak i poziomem rozwoju instytucji
zaangazowanych w oferowanie ustug publicznych. Zadaniem wtadz lokalnych
jest, w duzej mierze, rozwoj tych dziedzin, ktore adresowane do odpowiednich
grup spotecznych i1 §wiadczone na odpowiednim poziomie przyczyniaja sie
do pozytywnego ich odbioru. W ten sposéb mozna poprawi¢ jako$é zycia
mieszkancow, a jednocze$nie zapewni¢ rozwd)] jednostki samorzadu
terytorialnego 1 wptynaé¢ na zachecenie ludnosci do osiedlania sie w gminie.

Cel strategiczny I zaklada dziatania w zakresie realizacji edukacji na jak
najwyzszym poziomie poprzez poprawe stanu technicznego infrastruktury
szkolnej. Ksztaltowanie wiezi miedzyludzkich 1 cheé¢ wspoétdzialania sprzyja
zintegrowaniu spotecznemu, zwieksza poziom uczestnictwa mieszkancow
w zyciu Gminy, a takze przyczynia sie do ograniczenia patologii 1 wykluczenia
spotecznego. Docelowy stan moze zostaé¢ osiagniety poprzez oferowanie
lokalnej spotecznosci odpowiednio zrdznicowanej oferty skierowanej
na potrzeby réznych grup spotecznych.
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Tabela 4. Cel strategiczny I Podnoszenie jakosci zycia mieszkancoéw 1 zintegrowana spotecznosé lokalna

Cel operacyjny 1.1. Edukacja na wysokim poziomie

1. Poprawa stanu
budynkéw szkolnych

2. Doposazenie placéwek
o$wiatowych w sprzet
edukacyjny

3. Rozszerzenie oferty
edukacyjnej

wysoki standard budynkow
szkolnych

dobre wyposazenie placéowek
o$wiatowych

szeroka oferta edukacyjna
wysoki standard nauczania
wysoki poziom wiedzy uczniow
rozwinieta oferta zajeé
pozalekcyjnych

e liczba zmodernizowanych
budynkoéw szkolnych

e liczba doposazonych placowek
o$wiatowych

e liczba zaje¢ dodatkowych

e liczba uczniéw bioracych
udzial w zajeciach
dodatkowych

e wyniki z egzamindéw na
zakonczenie szkoly
podstawowej

budzet gminy
publiczne
pozabudzetowe
programy krajowe
fundusze zewnetrzne

(UE, MF EOG, NMF)

Cel operacyjny 1.2. Zintegrowane spoleczenstwo

1. Utrzymanie i rozwijanie
miejsc lokalnej integracji
(oérodek kultury,
biblioteka, kluby seniora,
Swietlice wiejskie,
srodowiskowy dom
samopomocy, kota

atrakcyjna oferta wydarzen,
koncertéw, spotkan, zajec,
warsztatow organizowanych
przez gmine oraz rézne
instytucje publiczne 1
organizacje pozarzadowe

o liczba dzialan na rzecz
réznych grup mieszkancow
podjetych przez rézne
Instytucje

e liczba oséb bioracych udzial
w roznych wydarzeniach

budzet gminy
publiczne
pozabudzetowe
programy krajowe
fundusze zewnetrzne
(UE, MF EOG, NMF)
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gospodyn wiejskich,
uniwersytet trzeciego
wieku)

. Wspieranie aktywnego

1 tworczego udziatu
mieszkancow w
wydarzeniach gminnych

. Wzmacnianie organizacji
pozarzadowych 1 grup
nieformalnych

e aktywny udzial mieszkancow
w wydarzeniach gminnych

e dobra wspoélpraca gminy z
organizacjami pozarzadowymi

e liczba zorganizowanych
konsultacji spotecznych
1 zebran, w tym wiejskich

e liczba wspartych organizacji
pozarzadowych 1 grup
nieformalnych

e budzet organizacji
pozarzadowych

Cel operacyjny 1.3. Rozwinieta oferta kulturalna, sportowa, rekreacyjna i turystyczna

. Oferta kulturalna dla
réznych grup wiekowych

. Utrzymanie i rozwijanie
wydarzen aktywnos$ci
sportowe], rekreacyjnej 1
turystycznej

e wzrost liczby zorganizowanych
imprez 1 wydarzen
kulturalnych

e bogata oferta sportowa i
rekreacyjna

e popularno$é lokalnych
wydarzen, dzieki prowadzone)
promocji

e wzrost atrakcyjnosci miejsc
rekreac)i

e wyeksponowanie atrakcji
turystycznych

e liczba wydarzen kulturalnych
w roku

e liczba uczestnikow wydarzen
kulturalnych

e liczba zorganizowanych
imprez sportowych
1 rekreacyjnych

e liczba uczestnikow wydarzen
sportowych 1 rekreacyjnych

e budzet gminy

¢ budzet Rogozinskiego
Centrum Kultury

e publiczne
pozabudzetowe
programy krajowe

e fundusze zewnetrzne
(UE, MF EOG, NMF)

e budzety klubéw
sportowych

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Cel strategiczny II

2. Rozwdoj infrastruktury i wzmocniony potencjat
gospodarczy gminy

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj infrastruktury techniczne]
Cel operacyjny 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci 1 ochrona zabytkow

Jednym z wazniejszych czynnikéw warunkujacych jako$é zycia mieszkancow
jest poziom rozwoju infrastruktury technicznej. Szkieletem infrastruktury
technicznej jest glownie sie¢ dréog 1 od jej jakosci 1 organizacji zalezy
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych i warunki zycia. Gmina Rogozno
ze wzgledu na polozenie przy drodze krajowej nr 11 oraz linii kolejowej nr 354
w osl péinoc-potudnie charakteryzuje sie dobra dostepnoscia komunikacyjna.
Droga krajowa nr 11 stanowi gltéwny szlak komunikacyjny taczacy gmine
z Pila oraz Poznaniem, podobnie jak linia kolejowa nr 354. Niestety droga
wojewodzka nr 241 przebiegajaca przez Sciste centrum Rogozna w osi wschod-
zachdod powoduje wiele utrudnien zwigzanych z duzym natezeniem ruchu,
a przez to wplywa na zanieczyszczenie powietrza.

Cel strategiczny II zaklada rozwdj sytemu drog poprzez budowe nowych oraz
modernizacje 1 remonty obecnie istniejacych. Poprawa funkcjonujacego uktadu
drogowego przyczyni sie do zwiekszonej dostepnoSci w réznych czesciach
gminy 1 poprawi poziom bezpieczenstwa na drogach. Rozbudowa systemu
wodociagowego czy systemu kanalizacji sanitarnej nie tylko poprawi komfort
miejsc do zamieszkania, ale réwniez dostepno$¢ dla potencjalnych inwestoréw.
7 kolei wspieranie przedsiebiorczoSci na poziomie Gminy przyczyni sie
do rozwoju gospodarki lokalnej 1 moze wplynaé na zwiekszone dochody jakie
wplywaja do budzetu gminy.
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Tabela 5. Cel strategiczny II Rozw¢j infrastruktury i wzmocniony potencjal gospodarczy gminy

Cel operacyjny 2.1. Rozwd@j infrastruktury technicznej

e poprawa ukladu drogowego e dlugoéé wybudowanych

1. Funkcjonalny 1
bezpieczny system
komunikacyjny

poprzez budowe nowych

1 modernizacje istniejacych
drég gminnych wraz

z infrastruktura towarzyszaca

e budowa nowych chodnikéw

1 Sciezek rowerowych
wspotpraca z GDDKIA oraz
WZDW w celu realizacji
budowy drogi ekspresowej S11
oraz obwodnicy RogoZna
wspolpraca z samorzadem
wojewodztwa w celu
rewitalizacji linii kolejowej nr
390/236 Czarnkéw-Rogozno-
Wagrowiec

wspoélpraca z zarzadcami drog
w celu poprawy stanu
technicznego drog
powiatowych, wojewddzkich

1 krajowych

zwiekszenie liczby miejsc
parkingowych na terenie
miasta

nowych drég

dtugos¢ zmodernizowanych

1 wyremontowanych drog
istniejacych

dltugos¢ wybudowane;j
obwodnicy 1 drogi ekspresowe;j
S11

dtugosé wybudowanych
Sciezek 1 chodnikéw

dtugos¢ zmodernizowanej linii
kolejowe)

liczba nowych
energooszczednych opraw
oswietlenia drogowego

liczba miejsc parkingowych
spadek emisji poziomu hatasu
W miescie

spadek emisji CO2 z ruchu
ulicznego

liczba przebudowanych pod
wzgledem bezpieczenstwa
przejsé dla pieszych

budzet gminy
publiczne
pozabudzetowe
programy krajowe
fundusze zewnetrzne
(UE, MF EOG, NMF)
budzet GDDKiA
budzet samorzadu
wojewodztwa
wielkopolskiego
budzet powiatu
obornickiego

budzet PKP PLK
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poprawa bezpieczenstwa na
przejsciach dla pieszych

2. Nowoczesna
infrastruktura
techniczna

rozbudowa systemu
wodociagowego

rozbudowa systemu
kanalizacji sanitarnej
rozbudowa sieci cieptowniczej

e dlugosc rozbudowane;j sieci
wodociagowe])

e liczba nowych przylaczy
wodociagowych

e ditugosc rozbudowanej sieci
kanalizacyjne;j

e liczba nowych przylaczy
kanalizacyjnych

e liczba nowych odbiorcow
ciepla sieciowego

budzet gminy

budzet Aquabellis sp.
Z 0.0.

budzet Megawat

Sp. 0. 0.

publiczne
pozabudzetowe
programy krajowe
fundusze zewnetrzne

(UE, MF EOG, NMF)

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie przeds

iebiorczosci i ochrona zabytkoé

w

1. Tworzenie warunkéw do
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

doradztwo w zakresie
zakladania 1 prowadzenia
dziatalno$ci gospodarcze]
wspleranie przedsiebiorcéw w
zakresie pozyskiwania
funduszy unijnych

wspleranie organizacji szkolen
1 poradnictwa zawodowego
utworzenie systemu
udogodnien, jakie gmina moze
zaoferowac potencjalnemu
inwestorowi

promocja oferty inwestycyjne)
gminy z uwzglednieniem
walorow komunikacyjnych

e liczba nowych podmiotow
gospodarczych

e liczba ztozonych wnioskow
o dofinansowanie

o warto$¢ wplywow w postaci
podatku CIT do budzetu

budzet gminy
publiczne
pozabudzetowe
programy krajowe
fundusze zewnetrzne
(UE, MF EOG, NMF)

2. Wspieranie ochrony
obiektow zabytkowych

odnawianie 1 konserwacja
obiektow zabytkowych,

e liczba zabytkéw objeta
pracami renowacyjnymi

budzet gminy
publiczne
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lokalnych pomnikéw historii 1 rewitalizacyjnymi pozabudzetowe
1 miejsc pamieci e kwota uzyskanych programy krajowe

e wspieranie inicjatyw majacych dofinansowan na e fundusze zewnetrzne
na celu ochrone dziedzictwa zabezpieczenie 1 renowacje (UE, MF EOG, NMF)
kulturowego obiektow zabytkowych

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Cel strategiczny II1

3. Ochrona srodowiska oraz zrownowazone i harmonijne
ksztaltowanie tadu przestrzennego

Cel operacyjny 3.1. Gmina przyjazna mieszkancom i1 Srodowisku
Cel operacyjny 3.2. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni

Cel operacyjny 3.3 Racjonalne gospodarowanie przestrzenig w Gminie
Rogozno

Cecha zrownowazonego rozwoju jest z jednej strony dazenie do realizacji
wytyczonych celow, ale z drugiej dbato$¢ przy tym o stan Srodowiska
naturalnego. W sferze Srodowiskowe) gléwnym celem jest poprawa stanu
czystosci wod powierzchniowych oraz poprawa jakoSci powietrza. Dlatego tez
wiele z juz realizowanych zadan zwiazanych jest z poprawa stanu $rodowiska,
poprzez termomodernizacje budynkéw czy wymiane zrddet ciepta. Nalezy
dazy¢ do wzmocnienia kierunku tych dzialan, a takze otwieraé¢ sie na nowe.
L.ad przestrzenny to harmonijne 1 wlasciwie uporzadkowane relacje, ktore
uwzgledniaja wymagania funkcjonalne, spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe
1 kulturowe. Uporzadkowana przestrzen wplywa na zréwnowazony rozwoj
gminy, dlatego tak wazna jest aktualizacja dokumentéw planistycznych,
uchwalanie nowych planéw miejscowych czy dbato$é o zachowanie porzadku w
przestrzeni publicznej. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
pozwalaja wskazaé nowe obszary rozwojowe przy zachowaniu odpowiedniego
uktadu przestrzennego.

Cel strategiczny III zaklada realizacje zadan w trosce o Srodowisko, tad
przestrzenny oraz atrakcyjnos¢ Gminy Rogozno. Poprawa czystosci wod
powierzchniowych, zagospodarowanie woéd opadowych 1iroztopowych przy
realizacji wielu przedsiewzie¢ zwigzanych z termomodernizacja budynkow
przyczynia sie do poprawy stanu $rodowiska naturalnego. Z pewnoscig bardzo
wazng rola samorzadu jest rowniez odpowiednie ksztaltowanie postaw
proekologicznych wsréd mieszkancow. Z kolei odpowiednie modelowanie tadu
przestrzennego poprzez weryfikacje, aktualizacje 1 wytyczanie nowych
dokumentéw planistycznych przyczyni sie do poprawy ogdlnie pojetej estetyki
przy zachowaniu odpowiednich proporcji miedzy ré6znymi kierunkami dziatan.
Waznym aspektem jest takze zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca,
w ktorym chetnie sie mieszka, pracuje 1 wypoczywa. Budowa, czy
modernizacja 1istniejacych obiektéw sportowych 1 rekreacyjnych badz
infrastruktury turystycznej wptynie zachecajaco na mieszkancow.
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Tabela 6. Cel strategiczny III Ochrona Srodowiska oraz zréwnowazone 1 harmonijne ksztaltowanie ladu przestrzennego

Cel operacyjny 3.1. Gmina przyjazna mieszkancom i Srodowisku

e rozw0j infrastruktury

1. Poprawa stanu
srodowiska na terenie
gminy

wodno-kanalizacyjnej
poprawa czystos$ci wod
powierzchniowych
zagospodarowanie wod
opadowych 1 roztopowych
zachowanie naturalnej retencji
gruntow

termomodernizacje budynkow
publicznych wraz z montazem
OZE

wsparcie dzialan w zakresie
gospodarki niskoemisyjne;j
(wymiana zrédet ciepla,
termomodernizacje budynkow
niepublicznych)

wspieranie budowy
przydomowych oczyszczalni
sciekow

zakladanie terenéw zielonych
wsparcie rozwoju ochrony gleb
realizacja programu usuwania
azbestu

Iinstalacja systemu monitoringu

e dlugosé wybudowanej sieci
wodociagowej 1 kanalizacyjne)

e liczba dzialan podjetych na
rzecz poprawy czystosci wod
powierzchniowych

e liczba zadan zwiazanych
z zagospodarowaniem wod
opadowych

e liczba zmodernizowanych
budynkéw publicznych

e liczba wymienionych zréodet
ciepla

e liczba wybudowanych
przydomowych oczyszczalni
sciekow

e liczba ton usunietego azbestu

e liczba nasadzonych drzew

e liczba zainstalowanych
systeméw monitorowania
jakos$ci powietrza

e budzet gminy

e publiczne
pozabudzetowe
programy

e fundusze zewnetrzne

(UE, MF EOG, NMF)
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jakosci powietrza

cykliczne nasadzenia drzew
utrzymanie 1 uzupetnianie
terenow zieleni publiczne;j

2. Podnoszenie
swiadomosci ekologiczne)
mieszkancow

zwiekszenie Swiadomosci wsrod
mieszkancow dotyczacych
ochrony Srodowiska

1 odnawialnych Zrédet energii,
zwiekszanie Swiadomosci
wsrod mieszkancéw dotyczacej
segregacji Smieci

organizacja spotkan i
warsztatow o tematyce
ekologiczne;j

promowanie rozwiazan

w zakresie zwiekszania retencji

liczba przeprowadzonych
kampanii na rzecz ochrony
srodowiska

mniejsza 1lo$¢ odpadow
zmieszanych

liczba nowych
kompostownikéw

e budzet gminy

e publiczne
pozabudzetowe
programy

e fundusze zewnetrzne

(UE, MF EOG, NMF)

3. Wspieranie rolnikow 1
poprawa wydajnosci
rolnictwa

kultywowanie gospodarki
wiejskie] przez promowanie
zatrudnienia w rolnictwie

1 sektorach powiazanych
wspileranie zrO6wnowazonego
gospodarowania zasobami
naturalnymi

pomoc przy uzyskiwaniu
srodkow na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich

rozwoj ekologicznych
gospodarstw

liczba dziatan promujacych
przedsiebiorczo$é w rolnictwie
liczba przeprowadzonych
akcji promocyjnych

liczba udzielonych porad w
zakresie ekologicznego
rolnictwa

srodki na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich

liczba ekologicznych
gospodarstw rolnych

e budzet gminy

e publiczne
pozabudzetowe
programy

fundusze zewnetrzne

(UE, MF EOG, NMF)
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Cel operacyjny 3.2. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni

1. Atrakcyjna przestrzen
publiczna

e budowa nowej infrastruktury

sportowej, kulturowej,
turystycznej 1 rekreacyjne;j
(hala sportowa, boisko Orlik,
otwarte strefy aktywnosci,
silownie zewnetrze, place
zabaw, skate parki, wiaty
biesiadne, szlaki piesze 1
rowerowe, amfiteatr)
remonty istniejacej
infrastruktury sportowej

1 rekreacyjnej (boiska, sitownie,
OSiR, plaze miejskie)
rozwijanie przestrzeni
publicznych na terenach
wiejskich

e liczba nowych miejsc
przestrzeni publicznych

e liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektoéw
sportowych

e liczba przeprowadzonych
dzialan remontowych na
obiektach sportowych,
turystycznych, rekreacyjnych
1 kulturowych

e liczba oséb korzystajacych
z dostepnych miejsc
aktywnosci fizyczne)

budzet gminy
publiczne
pozabudzetowe
programy krajowe
fundusze zewnetrzne
(UE, MF EOG, NMF)

2. Poprawa estetyki
przestrzennej

utrzymanie dobrego stanu
oraz rewitalizacja parkéw

1 skwerow

dobry stan zieleni w miescie
remonty elewacji budynkow
publicznych

modernizacje wiat
przystankowych

e liczba zrewitalizowanych
parkéw/skwerow

e liczba wyremontowanych
elewacji budynkéw
publicznych

e liczba zmodernizowanych
wiat przystankowych

budzet gminy
publiczne
pozabudzetowe
programy krajowe
fundusze zewnetrzne

(UE, MF EOG, NMF)

Cel operacyjny 3.3. Racjonalne gospodarowanie przestrzenia w Gminie Rogozno

1. Aktywna polityka
przestrzenna
w Gminie RogoZno

e uchwalenie miejscowych

planéw zagospodarowania
przestrzennego

e powierzchnia objeta
miejscowymi planami
zagospodarowania

¢ budzet gminy
e publiczne

pozabudzetowe
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e zwiekszenie atrakcyjnosci

1 estetyki przestrzeni
publiczne) na terenie gminy
niwelowanie barier
architektonicznych

w przestrzeni miejskiej

1 obiektach uzytecznosci
publicznej

stworzenie warunkow do
rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

przestrzennego

udzial powierzchni objetych
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego w stosunku do
calkowite] powierzchni gminy
liczba obowiazujacych
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego

powilerzchnia nowych terenéw
zabudowanych

liczba zniwelowanych barier
architektonicznych

liczba budynkow uzytecznosci
publicznej bez barier
architektonicznych

programy krajowe

2. Dostep do terenéw pod
zabudowe jedno 1
wielorodzinna

rozwoj oferty mieszkaniowe;j
zwiekszenie liczby mieszkan

1 domow

zwiekszona liczba mieszkancow
uzbrojone tereny pod zabudowe
mieszkaniowg

kontrola nad chaotycznym
rozwojem zabudowy
mieszkaniowe)

liczba dzialek przeznaczonych
pod zabudowe mieszkaniowa
liczba nowych mieszkan

e budzet gminy

e publiczne
pozabudzetowe
programy krajowe

Zrodlo: opracowanie wlasne
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4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

1 gminy

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu
przestrzennej struktury jednostki samorzadu terytorialnego, wlaczajac
w to kierunki rozwoju oraz poszczegdélne zadania inwestycyjne. Wynika
on przede wszystkim 2z zapisow studium uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogozno oraz pozostalych
dokumentéw planistycznych opracowanych na poziomie regionalnym

tj. Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku oraz Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Kompleksowa analiza uwarunkowan funkcjonalno-przestrzennych
1 Srodowiskowych, stanu zachowania dziedzictwa kulturowego, istniejacych
powilazan przyrodniczych, ekologicznych, komunikacyjnych,
infrastrukturalnych, a takze powigzan zewnetrznych gminy, przy
uwzglednieniu zamierzen samorzadu, spolecznosci lokalnej 1 organow
nadrzednych, pozwolila na stworzenie koncepcji rozwoju Gminy Rogozno.

Koncepcja okresla cele spoleczno-gospodarcze, kulturowe, ekologiczne,
infrastrukturalne 1 przestrzenne oraz wskazuje pozadane kierunki rozwoju
przestrzennego. Podstawowa zasada przyjeta w koncepcji jest zachowanie
1 rozwdj istniejacych walorow gminy. Obszar miasta i gminy charakteryzuje
sie uporzadkowang struktura funkcjonalno-przestrzenna. Miasto RogozZno
stanow1l koncentracje zabudowy mieszkaniowej, dzialalnoéci gospodarcze)
1 ustugowej. Na obszarach wiejskich znaczna cze$¢ obszaru stanowia tereny
rolnicze niezabudowane 1 tereny leSne. Tereny zabudowy mieszkaniowe]
1 siedliskowej zlokalizowane sa w obrebie poszczegbélnych miejscowosci.
Uzupelnieniem istniejacych funkecji sa tereny rekreacyjno-wypoczynkowe
potozone przede wszystkim w poludniowej czeéci gminy. Struktura jednostek
osadniczych wykazuje czytelng hierarche, czego wyrazem sa pelnione funkcje
ustugowe 1 produkcyjne. Tereny zainwestowane sa wyposazone w niezbedna
infrastrukture techniczna, a istniejaca sie¢ drogowa zapewnia sprawny
system powigazan komunikacyjnych w relacjach wewnetrznych i1 zewnetrznych.
Problem stanowi natomiast czeSciowo zdekapitalizowana zabudowa
wymagajaca podjecia dzialan modernizacyjnych, a takze sposob
uporzadkowania przestrzeni publicznych. Sukcesywnych remontéw wymagaja
takze poszczegélne drogi. Wyznaczone kierunki rozwoju przestrzennego
zakladaja rozwdj istniejacych funkcji mieszkaniowych, ustugowych,
produkcyjnych 1 rekreacyjnych w sasiedztwie terenéw juz zainwestowanych
przy zalozeniu réwnoczesne] rozbudowy infrastruktury technicznej
1 komunikacyjnej, stopniowego przeksztalcania zabudowy siedliskowe;]
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w rozne formy aktywno$ci gospodarczej wspomagajace rozwoj] spoleczno-
gospodarczy oraz wykorzystania gospodarczego terendéw rolnych. Duze
wartosci przyrodnicze 1 krajobrazowe gminy stanowi Dolina Welny 1 trzy ciagi
rynien polodowcowych: Jezioro Budziszewskie — Jezioro Czarne — Jezioro
Rogozno, dJezioro Male — dJezioro Prusieckie (Starskie) oraz Jezioro
Nienawiszcz Duzy — dJezioro Nienawiszcz Maly — Jezioro Boguniewskie.
Znaczna cze$¢ obszaru gminy jest objeta zrdéznicowanymi formami ochrony
przyrody. Istotny jest takze udziat gleb o najwyzszej przydatnosci rolniczej.

Koncepcja zawarta w ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Rogozno” wskazuje na mozliwo§¢ pobudzenia wieksze]
aktywnoéci gospodarczej, dostosowanej do zmieniajacych sie uwarunkowan,
potrzeb 1 mozliwos$ci rozwoju, a jednocze$nie chroni 1 rozwija istniejace walory
przyrodnicze, kulturowe 1 przestrzenne. Koncepcja stwarza takze mozliwosci
poprawy warunkéw zycia mieszkancow miasta 1 gminy oraz podnoszenia jej
rangi w strukturze wojewodztwa.

Pod wzgledem aktualnego sposobu zagospodarowania terenéw miasto i gmine
Rogozno mozna podzieli¢ na trzy strefy funkcjonalno-przestrzenne. Gtéwnym
kryterium podziatu sa elementy Srodowiska przyrodniczego, w tym przede
wszystkim wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe (na ktére sklada sie
réznorodno$é duzych form rzezby terenu, liczne powierzchnie wodne, rozlegte
zespoly leéne 1 mozaika zbiorowisk ro§linnych) oraz zwarte kompleksy gleb
wysokich klas bonitacyjnych. W oparciu o powyzsze kryteria dokonano
podzialu obszaru gminy na tereny usytuowane w zasiegu Obszaru
Chronionego Krajobrazu ,Dolina Welny 1 Rynna Gotaniecko-Wagrowiecka”
oraz tereny polozone poza granicami obszaru chronionego. Uszczegdtowienie
struktury funkcjonalno-przestrzennej w podziale na podstrefy odzwierciedla
charakterystyczna strefowos¢ krajobrazu, w tym nisko polozone powierzchnie
terasowe Welny, fragment plaskiej rowniny sandrowej, rozleglte powierzchnie
wysoczyznowe oraz pagoérkowata strefe marginalna z kulminacjami wzgorz
moreny  czolowej. Range odmiennej strefy  przypisano terenom
zurbanizowanym miasta Rogozna.

Je] zasieg Jjest zbiezny

z zasiegiem Obszaru

1. Strefa rekreacyjno-lesna Chronionego Krajobrazu

,2Dolina  Welny 1 Rynna

Gotaniecko-Wagrowiecka”,

zajetego przez duze, zwarte kompleksy leéne, powierzchnie lakowe oraz

wodne, czesto w otoczeniu urozmaicone] rzezby terenu. Strefa ta jest

predysponowana do prowadzenia gospodarki leSnej 1 lokalnie rolnej oraz
umiarkowanego rozwoju turystyki 1 rekreacji.

37| Strona




Strategia Rozwoju Gminy Rogozno 2030

2. Strefa rolno-lesna

3. Strefa miasta Rogozna

Obejmuje tereny polozone
poza  zasiegiem  systemu
obszarow chronionych,
w czesScl zajete przez dobre
gleby, niemal bezlesne.

W czescl dosyé eksponowana
w terenie gléwnie na skutek
polozenia w  sasiedztwie
rynny Jeziora Rogozno
1doliny rzeki Welny -

predysponowana do umiarkowanego rozwoju funkcji osadniczej, z lokalnym

dopuszczeniem nieuciazliwej dzialalnoSci gospodarcze) oraz obstugi turystyki.

38 | Strona




Strategia Rozwoju Gminy Rogozno 2030

5. Ustalenia 1 rekomendacje w zakresie ksztaltowania
1 prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Rogozno

Na podstawie uchwaly nr XXX/280/2016 Rady Miejskiej w Rogoznie z dnia

21 wrzesnia 2016 r. w sprawlie oceny aktualnosci Studium 1 Planéw

Miejscowych w Gminie Rogozno stwierdzono:

e potrzebe aktualizacji Studium uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy RogozZno,

e potrzebe uwzglednienia w Studium uwarunkowan 1 kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogozno regulacji wynikajacych
z Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji,

e potrzebe sporzadzania nowych 1 aktualizacji czeSci z obowiazujacych
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, zgodnie
z zalozeniami Oceny aktualnos$ci Studium 1 Planéw Miejscowych w Gminie
Rogozno.

Studium uwarunkowan i1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Rogozno w wersji uaktualnionej zostalo przyjete uchwala nr XX/160/2019
Rady Miejskiej w Rogoznie z dnia 30 pazdziernika 2019 r. Obecnie w trakcie
jest procedura planistyczna kolejnej zmiany tego dokumentu majaca na celu
dostosowanie przeznaczenia poszczegélnych nieruchomosci do stanu
faktycznego. Zmiana ta zostala podjeta uchwala nr LXXIX/831/2023 Rady
Miejskiej] w Rogoznie z dnia 26 kwietnia 2023 r. o przystapieniu
do sporzadzenia zmiany Studium 1 dotyczy ona tylko niektorych
nieruchomosci zlokalizowanych na terenie gminy.

W uchwale dotyczacej oceny aktualno$ci Studium i planéw miejscowych,
okreS§lono takze potrzebe zaktualizowania plandéw, zwlaszcza tych ktore
uchwalone zostaly przed 2003 r. Stwierdzono réwniez konieczno$¢ uchwalenia
planéw m.in. dla miejscowosci Gosciejewo, Parkowo, Miedzylesie, Roznowice,
Boguniewo, Nienawiszcz oraz uchwalenia zmian planéw
m. in. w miejscowosciach Nienawiszcz, Owczeglowy, Rogozno, Garbatka.

W chwili obecnej zalozenia te zostaly w duzej mierze zrealizowane. W celu
ochrony !adu przestrzennego i zapobiegania rozrastaniu sie rozproszonej
zabudowy przyjeto miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
obejmujace miejscowosci: GoSciejewo, Grudna, Kaziopole, Stomowo, Jaracz,
Prusce, Parkowo. Przystapiono do zmiany miejscowych planéw uchwalonych
jeszcze na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu
przestrzennym w miejscowosciach Nienawiszcz 1 Owczeglowy. W biezacym
roku postanowiono réwniez uaktualni¢ miejscowe plany zakladajace gtownie

rozwd) zabudowy ustugowo — przemystowej w obrebie ewidencyjnym
Garbatka.
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W zwiazku z wchodzaca w zycie we wrzeSniu 2023 r. zmiana ustawy
o planowaniu 1 zagospodarowaniu przestrzennym, konieczne stanie sie
sporzadzenie planu ogélnego dla terenu calej gminy, ktory zastapi obecnie
obowigzujace Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego.

Kierunki zmian w strukturze przestrzennej Gminy Rogozno stanowi¢ beda
kontynuacje zapiséw Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, a pézniej planu ogélnego spdjne z aktami wyzszego rzedu.

Podstawa, rozwoju przestrzennego gminy bedzie uklad komunikacyjny,
ktorego podstawe na chwile obecna stanowi istniejaca droga krajowa nr 11,
a pézniej planowana droga ekspresowa nr S11 zakladajaca inny przebieg niz
aktualna droga krajowa. Podstawe komunikacji stanowi¢ bedzie takze
istniejaca droga wojewodzka nr 241 oraz planowana obwodnica miasta
Rogozno na pélnocy gminy. Dodatkowym atutem jest przebiegajaca przez
centralna cze$¢ gminy linia kolejowa nr 354 relacji Poznan POD — Pita oraz
linia kolejowa nr 206 relacji Inowroctaw Rabinek — Drawski Miyn, ktora
planuje sie zrewitalizowaé¢ w najblizszym czasie 1 wprowadzi¢ ruch osobowy.

Oérodkiem dominujacym w strukturze przestrzennej gminy pozostaje miasto
Rogozno jako centrum ustugowo — administracyjne dziatajace przy wspodtpracy
z pozostatymi jednostkami.

Zabudowa na terenie gminy bedzie odbywacé sie zgodnie z bilansem terenéw
przeznaczonych pod zabudowe oraz na podstawie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Znacznie ograniczono mozliwos¢ zabudowy
na terenach cennych przyrodniczo oraz kulturowo.

Waznym aspektem rozwoju przestrzennego gminy jest rozwdj terenow
inwestycyjnych, ktore zlokalizowane sa przy drodze krajowej nr 11 oraz linii
kolejowej. W zdecydowanej wiekszoSci sa one objete miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, ktore przeznaczaja je pod zabudowe
produkcyjno-ustugowa, a wiec sa formalnie gotowe do zainwestowania.
Ponadto, wiekszo$¢ z nich polozona jest poza obszarami objetymi formami
ochrony przyrody.

Rozwd) rolnictwa powinien opiera¢ sie na umocnieniu struktury agrarnej
1 struktury gospodarstw rolnych oraz rozpowszechnieniu zywnosSci
ekologicznej 1 nowych metod produkcji zywnosci.
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6. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 jest podstawowym

dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa 1 przedstawia cele

polityki regionalnej oraz dzialania 1 zadania, jakie do ich osiagniecia powinien

podja¢ rzad, samorzady na wszystkich szczeblach oraz inne podmioty

uczestniczace w realizacji. Jednym z celéow Krajowej Strategii Rozwoju

Regionalnego jest zapewnienie wiekszej spdjnoSci rozwojowe] Polski przez

wsparcie obszarow stabszych gospodarczo, dlatego w dokumencie wskazano

obszary strategicznej interwencji (OSI), ktore otrzymaja szczegbdlne wsparcie.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku wskazane

zostaly  obszary  strategicznej interwencji, na  podstawie Planu

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Wielkopolskiego:

e MOF POM - Miejski Obszar Funkcjonalny Poznanski Obszar
Metropolitalny,

e MOF AKO — Miejski Obszar Funkcjonalny Aglomeracja Kalisko-Ostrowska,

e OF Pn — PéInocno-Zachodni Obszar Funkcjonalny,

e OF Pd - Potudniowo-Zachodni Obszar Funkcjonalny,

e OF Ws — Wschodni Obszar Funkcjonalny

e MOF - Migjskie Obszary Funkcjonalne Osérodkéw Subregionalnych:
Gniezno, Konin, Leszno, Pila.

Gmina RogozZno nie nalezy do zadnego z obszaréw interwencji wyznaczonych
w wojewddzkie] strategii rozwoju. Zgodnie z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskiego nalezy do:

e Wiejskiego obszaru uczestniczacego w procesach rozwojowych,

e Obszaréw ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej,

e Obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy,

e Obszaréw ochrony krajobrazéw kulturowych.
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Rysunek 5. Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENC)I
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.

Gmina Rogozno wedlug planu zostala zaliczona do Wiejskiego obszaru
uczestniczacego w procesach rozwojowych. Sa to obszary polozone w granicach
miejskich obszaréw funkcjonalnych, ktore biora udzial w postepujace)
integracji funkcjonalnej z najwazniejszymi oSrodkami miejskimi —
w przypadku Gminy RogoZno z miastem Poznan. Dzieki temu istotne
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znaczenie dla rozwoju zwigzane jest z powigzaniami spoteczno-gospodarczymi
1 komunikacyjnymi.

Gmina Rogozno wedlug planu zostata zaliczona do Obszaréw ochrony gleb dla
celow produkcji rolnej. Przestankami do wydzielenia tej grupy obszaréw jest
zapewnienie 1 zachowanie przestrzeni produkcyjnej dla rolnictwa. Zachowanie
terenow rolniczych jest rowniez wazne dla wlasciwego funkcjonowania
srodowiska oraz jako element ochrony krajobrazu.

Obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy, do ktérych

nalezy Gmina Rogozno zostaly wyznaczone w oparciu o mapy zagrozenia

powodziowego. Zostaly one podzielone na cztery podtypy w zalezno$ci

od prawdopodobienstwa wystapienia powodzi. Gmina Rogozno zostala

zakwalifikowana do obszaréw, dla ktorych wystepuje:

e wysokie prawdopodobienstwo wystapienia powodzi wynoszace p=10%, czyli
raz na 10 lat,

e Srednie prawdopodobienstwo wystapienia powodzi wynoszace p=1%, czyli
raz na 100 lat oraz

¢ niskie prawdopodobienstwo wystapienia powodzi wynoszace p=0,5%, czyl
raz na 500 lat.

Ostatnim, z obszaréw, do ktérych Gmina RogozZno zostala zaliczona to Obszary
ochrony krajobrazéow kulturowych. Zwigzane jest to z wystepowaniem
na terenie gminy historycznych ukladéw przestrzennych, zabytkowych
kosciolow, budynkéw, zespoléw patacowych 1 innych, ktore ujete sa w rejestrze
zabytkow 1 skladaja sie na obszary cenne kulturowo.
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7. Obszary strategiczne] interwencji kluczowe dla Gminy
Rogozno

Na terenie gminy nie okresla sie obszaréw strategicznej interwencji, jednak
w Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Rogozno na lata 2016 — 2023
zostal wyznaczony obszar do rewitalizacji zlokalizowany w centralnej czesci
miasta. Na obszarze tym znajduje sie wiele instytucji 1 punkéw ustugowych
m. in. : Urzad Miejski, Szkota Podstawowa nr 2, Szkola Podstawowa nr 3,
Liceum Ogoélnoksztatcace, Muzeum Regionalne, a takze sklepy, apteki, punkty
fryzjerskie. Na obszarze rewitalizacji zlokalizowane sa réwniez dwa
zabytkowe koScioly: kosciot p.w. Sw. Wita oraz koéciél p.w. Ducha Swietego.
Zjawiska negatywne, ktore zostaly zidentyfikowane na tym obszarze to m.in.
hatas, zanieczyszczenie powietrza, zly stan techniczny budynkéw czy
wandalizm. W zwiazku z tym zostaly okreslone potrzeby rewitalizacyjnego
obszaru, wsrod ktorych znalazly sie: poprawa bezpieczenstwa, poprawa stanu
infrastruktury drogowej, poprawa stanu budynkéw 1 zabytkow, poprawa
warunkow zycia, zapewnienie opieki osobom starszym i niepelnosprawnym,
przeciwdzialanie uzaleznieniom czy poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego. W tym miejscu nalezy odnotowacé, ze czeS¢ ww. potrzeb zostata juz
zrealizowana lub jest w trakcie realizacji. Do takich zrealizowanych zadan
mozna zaliczyc¢:
e przebudowe ulicy Fabrycznej w Rogoznie,
e przebudowe chodnikéw na ul. Malej Poznanskiej 1 ul. Go$cinnej,
e przebudowe budynku przy ulicy Fabrycznej na lokale socjalne,
e Dbudowe otwartych stref aktywnosci,
e rewitalizacje Placu Karola Marcinkowskiego,
e remont alejek Placu Powstancéw,
e powolanie Osrodka Sportu 1 Rekreacji przy ul. Za Jeziorem 1 przywracanie
na nim funkcji sportowo-rekreacyjnych wraz z organizacja réznych imprez,
e przebudowe budynku na Srodowiskowy Dom Samopomocy przy ul. Malej
Poznanskie;.
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8. System realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rogozno
2030

Strategia Rozwoju Gminy Rogozno 2030 to najwazniejszy, strategiczny
dokument okreslajacy cele strategiczne oraz kierunki dzialan, ktore nalezy
zrealizowac, by wyznaczone cele osiagnaé. Cho¢ za realizacje poszczegdlnych
zadan odpowiada przede wszystkim gmina oraz podlegle jej jednostki
organizacyjne nalezy mie¢ na uwadze, ze niektore kierunki dzialan sa zalezne
od instytucji zewnetrznych, od ktérych zaangazowania bedzie mozliwa
realizacja poszczegélnych zadan. Nalezy przy tym dodaé, iz o ile gmina ma
mozliwo$é interweniowania wsérod nich, o tyle nie ma mozliwosci wywierania
nacisku 1 domagania sie realizacji okreslonych zamierzen. Waznym
czynnikiem przy realizacji strategii bedzie rowniez aktywno$¢ partnerow,
w tym organizacji pozarzadowych czy stowarzyszen, a takze samych
mieszkancow.

Wdrozenie systemu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rogozno 2030 pozwoli

na uporzadkowanie odpowiedzialno$sci 1 wspolpracy przy wdrazaniu

poszczegoblnych zadan, a takze bedzie zacheca¢ do wiekszego zaangazowania.

Od sukcesu ich realizacji zaleze¢ bedzie osiagniecie poszczegdlnych celow,

a organizacja systemu odpowiednio to ulatwi. Na calo§¢ systemu beda

sktadaly sie poszczegdlne procesy:

1) Wdrazanie zapisow Strategii
Odpowiedzialno§¢ za rozdzielanie poszczegdlnych zadan, sprawdzanie
postepéw w ich wdrazaniu, ewentualne korekty 1 uzupelnienia o nowe
propozycje powinien ponosi¢ organ wykonawczy Gminy, czyli Burmistrz
Rogozna. Z kolei sama realizacja poszczegélnych zadan bedzie przypisana
poszczegdlnym  wydzialom merytorycznym urzedu, poszczegdélnym
pracownikom czy dyrektorom jednostek budzetowych. Nalezy tutaj dodac,
ze w podjeciu zamierzen nieodzownym wsparciem bedzie Rada Miejska,
ktéra poprzez podejmowanie odpowiednich decyzji bedzie wplywata
na realizacje Strategii.

2) Monitoring realizacji Strategii
Jest to proces regularnego zbierania i analizowania informacji w zakresie
wdrazania Strategii. Pozwala ocenié¢ czy zaplanowane przedsiewziecia sa
realizowane, a jesli ktore$ z nich przebiegaja niezgodnie z planem to mozna
podjaé¢ dziatania zaradcze, skorygowaé¢ plany czy zminimalizowaé skutki
nieprzewidzianych zdarzen. To zadanie powinno by¢ przepisane do osoéb
poszczegodlnie odpowiedzialnych za dane przedsiewziecie, natomiast calos¢
realizacji nalezy do Scistego kierownictwa Urzedu Miejskiego w Rogoznie.
Efekty realizacji poszczegdlnych celéow Strategii moga byé opisywane
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w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory jest obowigzkowym
dokumentem.

Ewaluacja Strategii

To 1inacze] spojrzenie na Strategie z punktu widzenia realizacji
zamierzonych celow. Pozwala ona ustali¢, czy =zalozone cele zostaly
oslagniete, w jakim stopniu oraz czy proces ich realizacji byl efektywny.
Uzyskane wyniki, w przypadku braku mozliwosci osiagniecia celéw, moga
postuzyé¢ do zmiany sposobu realizacji zadania, zmiany catego zadania czy
zmiany okreslonego celu. Ewaluacja wplywa rowniez na zbieranie
doswiadczen 1 wyciaganie wnioskow na przyszto§¢, co moze skutkowac
okresleniem nowych projektow w nowej Strategii. Podobnie jak przy
Wdrazaniu Strategii za proces Ewaluacji odpowiedzialny jest Burmistrz
Rogozna.

Rysunek 6. Podzial zadan realizacji Strategii

* Integracja zasobow
Burmistrz Rogozna * Stymulowanie 1 koordynacja dzialan
* Sprawdzanie realizacji celow

* Podejmowanie decyzji wplywajacych na

Rada Miejska w RogoZnie realizacje celow

* Wsparcie przy ewaluacji Strategii

* Realizacja dziatan
* Poszukiwania zrédet finansowania
* Monitoring i1 korekty planéw dziatan

Urzad Miejski w
Rogoznie

Jednostki organizacyjne
gminy, pozostali
partnerzy

* Realizacja dziatan
* Monitoring dziatan

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Wdrozeniu Strategii stuzy¢ beda rézne juz gotowe dokumenty wykonawcze,

ktérych opracowanie przez gmine lub jednostki budzetowe jest obligatoryjne

ze wzgledu na tre$¢ regulacji prawnych. Poszczegdlne strategie, programy,

plany, stworzone w celu rozwigzywania poszczegblnych probleméw, ktore sa

przyjete juz wplywaja na realizacje kierunkéw dzialan wyznaczonych

W

Strategii 1 w ten sposob przyczyniaja sie do osiggniecia okres§lonych celow.

Ich zakres czasowy jest rézny i odmienny od niniejszej Strategii, jednak

wywodzace sie z ich tresci dziatania sg zbiezne z niniejszym dokumentem.

Wsrod dokumentdéw, o ktorych mowa mozemy wymienic:

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2021-2023,
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e Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Gminy Rogozno na lata
2021 — 2030,

e Gminny Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie na lata 2020 —
2025,

e Gminny Program Profilaktyki 1 Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych
1 Narkomanii na lata 2022 — 2025,

e Gminny Program Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania
Bezdomnosci Zwierzat na terenie Gminy Rogozno,

e Program usuwania wyrobow zawierajacych azbest z terenu miasta 1 gminy
RogoZno na lata 2008-2032,

¢ Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Rogozno na lata 2016-2023,

e Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Rogozno na lata 2021-2026,

e Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy RogoZno na lata 2023-2040,

e Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

e Wieloletni plan rozwoju 1 modernizacji urzadzen wodociagowych 1 urzadzen
kanalizacyjnych na lata 2020 — 2023,

e Plan rozwoju Megawat w zakresie zaspokojenia obecnego 1 przysziego
zapotrzebowania na ciepto na lata 2021 — 2023.

Waznym czynnikiem przy wdrazaniu Strategii bedzie roéwniez aktywnosé
lokalnych mieszkancéw 1 réznych organizacji. Ich udzial jest o tyle wazny, ze
kazdy moze zapoznac sie z treScia uchwalonej Strategii, ktéra bedzie dostepna
na stronach internetowych, jak réwniez do wgladu w siedzibie Urzedu
Miejskiego 1 bedzie moégt przedstawiaé konkretne zadania, ktére beda
przyczynialy sie do realizacji okreslonych w Strategii kierunkow dzialan.
7 takiej mozliwo$ci mieszkancy juz wlasciwie korzystaja — chociazby przy
ustalaniu corocznego budzetu gminy, gdzie do 30 wrzeénia kazdego roku
poprzedzajacego rok budzetowy mozna skladaé wnioski o ujecie w planie
wydatkow budzetu gminy konkretnego przedsiewziecia.
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9. Ramy finansowe oraz zrédia finansowania Strategii
Rozwoju Gminy Rogozno 2030

Realizacja kierunkéw dziatan wyznaczonych w niniejszym dokumencie, oprocz
zapewnienia odpowiednich zasobow ludzkich, wymaga zapewnienia
odpowiednich zasobow finansowych. Srodki budzetowe Gminy Rogozno nie
zapewnig, realizacji wyznaczonych celow nawet w minimalnym zakresie,
co jest zwigzane z biezacymi obligatoryjnymi obciazeniami finansowymi
gminy. W takim przypadku jednym z wazniejszym czynnikéow decydujacych
o mozliwosci podjecia konkretnego zadania jest zapewnienie zewnetrznego
zrodla finansowania. Nawet, jeSli w danym roku budzetowym istniataby
finansowa mozliwo$¢ realizacji zadania z wlasnych Srodkéw, w pierwszej
kolejnosci powinna by¢ przeprowadzona analiza mozliwosci pozyskania zrdodia
zewnetrznego. Do najwazniejszych funduszy i1 programoéw, z ktérych warto
korzystaé 1 ktére moga zapewnic¢ finansowanie kierunkow dziatan okreslonych
w Strategii naleza;

1) Srodki pochodzace z funduszy europejskich na lata 2021 — 2027 w ramach
Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Spolecznego+, Funduszu na
Rzecz Sprawiedliwe; Transformacji czy Funduszy Europejskich dla
Wielkopolski,

2) Krajowy Plan Odbudowy i1 Zwiekszania Odpornosci (KPO),

3) $rodki pochodzace z innych funduszy zagranicznych w ramach
Mechanizmu Finansowego FEuropejskiego Obszaru Gospodarczego czy
Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

4) érodki pochodzace z budzetu panstwa: Rzadowy Program Rozwoju Drog,
Rzadowy Fundusz Polski fad: Program Inwestycji Strategicznych czy
Rzadowy Program Odbudowy Zabytkow,

5) Srodki pochodzace =z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego
wojewoOdzkiego 1 powiatowego,

6) érodki pochodzace z funduszy celowych np.: Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

7) kredyty 1 pozyczki bankowe oraz inne instrumenty finansowe rynku
kapitatowego.

Przy realizacji dzialan z wykorzystaniem zrédel zewnetrznych przewaznie
wymagane jest zapewnienie wkladu wlasnego, co oznacza wyasygnowanie
czesci srodkow finansowych z wlasnego budzetu. Biorac pod uwage wielko$é
przedsiewziecia, a takze skromne mozliwosci budzetu, moze okazaé sie, ze na
wklad wlasny do zadania bedzie potrzebne wsparcie w postaci pozyczki,
kredytu czy emisji obligacji. Z kolei realizacja czeSci dziatan moze zakladacé
wspoOlprace jednostek samorzadu terytorialnego 1 wspdlne czeSciowe
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finansowanie zadan. W zaleznosSci réwniez od charakteru zadania jego
finansowanie moze zostaé zapewnione przez jednostki organizacyjne gminy
czy inne niepubliczne jednostki: stowarzyszenia czy organizacje.

Przenalizowane w latach 2018 — 2022 wykonanie budzetu Gminy RogozZno
wskazuje, ze w zaleznosci od wielkoSci uzyskanych dochodéw biezacych
1 majatkowych (np. sprzedaz praw wlasnoSci nieruchomosci) oraz
zrealizowanych wydatkow biezacych 1 majatkowych (zakupy inwestycyjne
11nwestycje) w poszczegélnych latach réznie ksztaltowala sie nadwyzka lub
deficyt budzetu Gminy Rogozno, co zaprezentowano ponize;j.

Wykres 7: Nadwyzka/deficyt budzetu Gminy Rogozno w latach 2018-2022
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=== Nadwyzka/deficyt budzetu Gminy Rogozno

Zrédto: Urzad Miejski w Rogoznie

7 powyzszej analizy wynika, ze wynik uzyskiwanych dochodéw
1 realizowanych wydatkow jest rézny 1 w zwigzku z tym gmina musiala sie
positkowaé przychodami w postaci kredytéw 1 pozyczek.

Ramy finansowe Strategii Rozwoju Gminy RogozZzno 2030 zaleza od szeregu
czynnikow, ktore sa zmienne w czasie. Do najwazniejszych z nich po stronie
dochodéw mozna uznaé¢ ogélna koniunkture gospodarcza kraju wplywajaca na
wielkoéé uzyskiwanych dochodéw czy zmiany prawa regulujacego gospodarke
finansowa samorzadéw. Z kolei po stronie wydatkoéw jest to ogdlnie pojeta
inflacja wplywajaca na wzrost cen zakupow towarow 1 ustug, a co za tym idzie
zwiekszone wydatki na realizacje poszczegbélnych zadan. W skrajnych
przypadkach moze okazac¢ sie, ze od momentu przygotowania kosztorysu do
realizacji przedsiewziecia mija taki czas, ze dane zawarte w kosztorysie sa
nieaktualne 1 nalezy zwiekszy¢ finansowanie. W zwigzku z tym oszacowanie
Srodkéw finansowych niezbednych do realizacji zapiséw strategii jest bardzo
trudne.
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Szczegdlowe dane finansowe na poszczegélne zadania jednoroczne okreslone
sa w budzecie Gminy Rogozno na poszczegdlne lata, a przedsiewziecia
wieloletnie przedstawiane sa w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy
Rogozno. Nalezy tutaj doda¢, ze zaré6wno zadania inwestycyjne, jak 1 zadania
biezace - socjalne 1 spoleczne — wymagaja zapewnienia odpowiedniego
finansowania.
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